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89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative.”
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I. Temei legal
Articolul XXXVI din OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative prevede:
(3)In anul 2026, operatorii economici care aplica prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la finele anului 2025, conform
procedurilor existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzatoare a
cheltuielilor de natura salarialda, dupa aprobarea de catre Guvern prin
memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate, tindnd cont de cel putin
urmatoarele aspecte:

a)operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si pldti restante la

data de 31 decembrie 2025, cu conditia sd nu prevadd in anul 2026 pierderi si plati

restante;

b)operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau pldti restante la data de 31

decembrie 2025, cu conditia ca aceste sume sd se reflecte in cresterea veniturilor din

exploatare in mod corespunzator.

c) operatorii economici care au inregistrat plati restante la data de 31 decembrie 2025

si nu au inregistrat pierderi la aceeasi datd, cu conditia ca la data de 30 august 2026 sa

nu inregistreze pldti restante si sd nu prevada in anul 2026 pierderi si plati restante.
(4)In anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, pot creste numarul de personal fata de cel realizat in anul 2025 si
cheltuielile de natura salariala aferente, numai in cazul dezvoltdrii activitatii
acestora, dupa aprobarea de cdtre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize
temeinic justificate, tinand cont de cel putin urmdtoarele aspecte:

a)operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si pldti restante la

data de 31 decembrie 2025, cu conditia sd nu prevadd in anul 2026 pierderi si plati

restante;

b)operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31

decembrie 2025, cu conditia ca aceste sume sd se reflecte in cresterea veniturilor din

exploatare in mod corespunzadtor.

c) operatorii economici care au inregistrat plati restante la data de 31 decembrie 2025

si nu au inregistrat pierderi la aceeasi datd, cu conditia ca la data de 30 august 2026 sa

nu inregistreze pldti restante si sd nu prevadd in anul 2026 pierderi si pldti restante.

Il.Context actual
ROMGAZ desfasoara urmatoarele activitati principale:

a) explorare-productie de gaze naturale;

b) furnizare de gaze naturale;

) interventii, reparatii capitale, operatii speciale si servicii la sonde;
d) servicii de transport tehnologic si mentenanta;

e) productie si furnizare energie electrica;

f) distributie de gaze naturale.


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/304524
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/304524
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Incepand cu 1 septembrie 2026, se adaugd activitatea de productie a ingrasamintelor
chimice ca urmare a preluarii activitatii desfasurate anterior de SC AZOMURES SA.
Ocuparea posturilor vacante existente la 31 decembrie 2025 si suplimentarea
personalului in anul 2026 sunt strict corelate cu dezvoltarea activitatilor si cu derularea
proiectelor strategice asumate de ROMGAZ.
Principalele obiective ale ROMGAZ sunt enumerate mai jos:
- Declin anual al productiei de gaze naturale de sub 2,5%;

Proiectul Neptun Deep (inceperea productiei in anul 2027);

Marja EBITDA de minim 41-42%;

ROACE mai mare sau egal cu 12%;

Reducerea emisiilor de carbon si metan;

Finalizarea proiectului si punerea in productie a Centralei IERNUT;

ROMGAZ-furnizorul de gaze al romanilor (intrarea pe piata casnicului si non-

casnicului mic, incepand cu anul 2027).

Proiectele principale ale ROMGAZ sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Proiectul Neptun Deep

Obtinerea primei productii de gaze naturale in anul 2027, cota ROMGAZ din productia
Neptun Deep: 50%.

Investitiile necesare in anul 2026 (cota ROMGAZ 50%): aproximativ 4 miliarde lei.
Productia anuala estimata (cota ROMGAZ): aproximativ 4 miliarde mc/an.

Finalizarea centralei lernut
Punerea in productie a centralei IERNUT pana la finalul anului 2026.

Realizarea lucrarilor de foraj prin contracte tip ,daily rate” si reorganizarea
activitatii de foraj

Obiectivul ROMGAZ este de a imbunatati modul de organizare si desfasurare a
activitatilor specifice din domeniul forajului de cercetare geologica si exploatare.
Standardizarea activitatii de executie a forajului astfel incat acest proces sa se realizeze
mai eficient si in conformitate cu standardele internationale, prin trecerea la un contract
de tip ,,daily rate”.

In cadrul ROMGAZ, activitatea de sdpare a sondelor are o importantd deosebitd in
vederea descoperirii unor noi zacaminte gazeifere prin atingerea obiectivelor propuse,
pentru cresterea productiei de gaze. Trecerea la un astfel de tip de contract va permite
ROMGAZ sa detina controlul asupra intregului proces de foraj, inclusiv asupra costurilor si
de asemenea va asigura flexibilitate in ceea ce priveste modificarea/ajustarea anumitor
faze si/sau servicii.

Pana in anul 2029, ROMGAZ estimeaza sa sape un numar minim de 36 sonde, in
perimetrele de tip explorare-dezvoltare-evaluare. Aceasta trecere la realizarea lucrarilor
de foraj prin contracte daily rate si reorganizarea activitatii specifice din domeniul
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forajului creeaza premisele necesare si utile inclusiv pentru realizarea programului
minimal de realizare a sondelor, angajat la ANRMPSG.
Personalul existent este insuficient pentru atingerea acestui obiectiv.

Reorganizarea activitatii de achizitii

Reorganizarea activitatii de achizitii in consecinta nevoii reale de eficientizare a acestei
activitati, in contextul cresterii numarului de proceduri de achizitii (inclusiv datorita
nivelului fara precedent de realizare a investitiilor Societatii), reorganizare ce va
presupune integrarea pe verticala si centralizarea la sediul Societatii a tuturor achizitiilor
realizate de ROMGAZ (inclusiv cele care se realizeaza acum la nivelul sucursalelor).
Aceasta reorganizare va asigura eficientizarea acestei activitati, personalul existent
nefiind suficient in raport cu numarul si complexitatea procedurilor de achizitie
(sectoriale sau nu) realizate de ROMGAZ. Aceasta reorganizare si standardizarea
procesului de achizitii va asigura premisele necesare si utile pentru realizarea eficienta si
mai rapida a achizitiilor si implicit va conduce la atingerea obiectivelor Societatii.
Personalul existent este insuficient pentru atingerea acestui obiectiv, respectiv
reorganizarea activitatii de achizitii.

Reorganizarea/eficientizarea activitatii de mediu si situatii de urgenta

ROMGAZ are obligatia implementarii prevederilor HG nr. 907/23.10.2025 privind
stabilirea schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera.
Prin acest act normativ, pe langa alte obligatii, se introduce, incepand cu anul 2026,
obligatia de monitorizare, raportare si verificare a emisiilor anuale in cadrul ETS2 pentru
operatorii care elibereaza gaze naturale pentru consum extern (furnizare) sau pentru
autoconsum in cadrul activitatilor proprii, operatori intre care se regaseste si ROMGAZ.
La momentul de fata, la nivelul ROMGAZ (incluzand sucursalele componente), activitatea
de prevenire si stingere a incendiilor este gestionata prin intermediul Serviciului Situatii
de Urgenta si Infrastructura Critica, serviciu care are in componenta 10 inspectori de
protectie civila (inspectori care exercita, prin cumul, si sarcinile de cadru-tehnic de
specialitate in domeniul apararii impotriva incendiilor), un ofiter de legatura pentru
protectia infrastructurii critice si un sef de serviciu.

Avand in vedere vasta intindere teritoriala a activitatii ROMGAZ, precum si multitudinea
si amplasamentul mijloacelor tehnice de aparare impotriva incendiilor (sisteme de
detectie, semnalizare si alarmare, sisteme de stingere a incendiilor, cu apa si gaz inert,
stingatoare de incendiu, s.a.m.d), in aria de activitate a ROMGAZ, pentru indeplinirea,
intocmai si la timp, a tuturor cerintelor legale privind verificarea/controlul acestor
categorii de mijloace tehnice, consideram necesar si util infiintarea unor echipe mobile
care sa aiba in componenta cadre-tehnice de specialitate in domeniul apararii impotriva
incendiilor si care sa se ocupe de verificarea/controlul mijloacelor tehnice in cauza,
urmand ca inspectorii de protectie civila sa se ocupe de activitatea de protectie civila si,
prin cumul, de celelalte sarcini prevazute de legislatia in vigoare in domeniul prevenirii si
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stingerii incendiilor. Tn contextul dat, cu titlu exemplificativ, este de precizat ca, la
nivelul ROMGAZ, incluzand sucursalele componente, fara a lua in calcul activitatea nou-
preluata de producere a ingrasamintelor chimice (sucursale care, la randul lor, au in
componenta o multitudine de puncte de lucru, cu o vasta dispersie teritoriala, de genul
sediilor de sectii si ateliere, grupurilor de sonde, statiilor de uscare, statiilor de
comprimare, s.a.m.d.), exista cca. 3.500 de stingatoare de incendiu care, potrivit
Normelor tehnice privind utilizarea, verificarea, reincarcarea, repararea si scoaterea din
uz a stingatoarelor de incendiu, aprobate prin OMAI nr. 135/2023, trebuie verificate, cel
putin, lunar, ori, pentru verificarea acestor categorii de mijloace tehnice, la care se
adauga si celelalte categorii amintite de mijloace tehnice de aparare impotriva
incendiilor, consideram necesar si util infiintarea unor echipe mobile de cadre-tehnice de
specialitate si, pe cale de consecinta, alocarea unui numar suplimentar de 16 posturi,
pentru activitatea de prevenire si protectie impotriva incendiilor.

Personalul existent este insuficient pentru atingerea acestui obiectiv, respectiv
reorganizarea activitatii de mediu si situatii de urgenta.

Activitatea de reparatii capitale si operatii speciale la sonda

Aceasta activitate este esentiala in intretinerea si modernizarea infrastructurii de

productie gaze, contribuind la asigurarea unei exploatari eficiente si sigure a

zacamintelor de gaze naturale (inclusiv pentru obtinerea de productie suplimentara in

vederea atenuarii declinului natural de productie). Aceasta activitate include interventii
la sonde, reparatii capitale, operatii speciale la sonde. In aceastd activitate lipsa de
personal este critica, in conditiile in care:

e volumul de sonde finalizate in activitatea de reparatii capitale in perioada 2019 -
2025 a crescut cu 30%, iar din cauza lipsei de personal, numarul de formatii s-a redus
cu 3 (astazi sunt functionale 26 de formatii) - spre exemplu in anul 2026 sunt
programate lucrari de reparatii la 190 de sonde, cu precizarea ca 3 formatii de lucru
sunt incomplete

e numarul de operatii tehnologice la sonde (un numar de 7399), necesare pentru
pastrarea capacitatilor productive ale sondelor a inregistrat o crestere de peste 40%,
cu tendinta de mentinere a acestei cresteri si in anul 2026; si in acest caz exista un
numar de formatii care este deservit de un numar insuficient de personal.

Pentru a asigura continuitatea in activitate si atingerea eficienta a activitatii de reparatii

capitale si operatii speciale la sonde este necesar un numar suplimentar de posturi. Acest

numar suplimentar este absolut necesar pentru a satisface realizarea serviciilor si
respectarea normelor de personal.

Proiecte majore

Proiectele majore au fost definite cu obiective de crestere a portofoliului de resurse si
rezerve de hidrocarburi si de maximizare a potentialului prospectiv, dezvoltarea
potentialului de productie prin asigurarea de noi capacitati si de optimizare a productiei
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zacamintelor. Aportul de productie estimat prin implementarea si executarea acestor
proiecte este de 2 milioane mc/zi.

(i) Proiectul Caragele

Proiectul mobilizeaza in paralel investitii importante atat pentru dezvoltarea
acumularilor deja descoperite, cat si pentru verificarea altor acumulari identificate prin
lucrari de prospectiune seismica 3D si care vor face obiectul programelor de foraj pentru
anii viitori.

Executarea proiectului Caragele are in vederea optimizarea exploatarii zacamantului
comercial, extinderea si modernizarea infrastructurii pentru dezvoltarea si exploatarea
sondelor din zonele cu obiective geologice de mare adancime (Caragele Deep), respectiv
a grupurilor tehnologice, a infrastructurii pentru tratare si transportul de gaze naturale si
pentru transportul de condensat, modernizarea grupurilor de sonde.

in zona de mare adancime Caragele Deep se continua lucrarile de explorare prin forajul a
cel putin 10 sonde de explorare.

Elaborarea analizelor geologo-tehnice si economice, obtinerea de avize si acorduri de la
autoritati in vederea executarii operatiunilor petroliere planificate, precum si elaborarea
proiectelor de executare a lucrarilor de foraj sunt activitati critice in finalizarea
proiectului.

(il)  Proiectul Moldova Nord
Introducerea in exploatare a descoperirilor de hidrocarburi identificate in zonele Herla -
Draceni - Mironu si Paltinoasa, respectiv executarea instalatiilor tehnologice de suprafata
necesare punerii in exploatare a 6 sonde.

(ifi)  Proiectul Boteni

Introducerea in exploatare a 3 sonde aflate in conservare, executarea infrastructurii
tehnologice aferente sondelor, grupurilor de sonde, conductelor colectoare, statiei de
uscare, executarea panoului de masura gaze naturale si racordare la Sistemul National de
Transport Gaze Naturale.

(iv)  Proiectul Herepea

Scopul proiectului Herepea este introducerea in exploatare a 3 sonde aflate in

conservare, executarea infrastructurii tehnologice aferente sondelor, grupurilor de

sonde, conductelor colectoare, statiei de uscare, executarea panoului de masura gaze

naturale si racord la Sistemul National de Transport Gaze Naturale.

Personalul existent este insuficient pentru executarea proiectelor majore si pentru

exploatarea eficienta a acestora.

ROMGAZ intampina o serie de provocari, inclusiv din perspectiva resurselor umane in

contextul necesitatii atingerii obiectivelor:

a) pentru a ramane factor de stabilitate si contribuitor major pentru securitatea in
aprovizionare cu gaze in Romania si pentru a mentine un declin de productie sub 2,5%
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pe an (obiectiv strategic al ROMGAZ), ROMGAZ trebuie sa mentina nivelul productiei
de gaze naturale la un nivel adecvat atingerii acestor obiective;

mentinerea nivelului productiei la nivelul adecvat atingerii obiectivelor strategice
necesita realizarea de investitii (foraj sonde noi, conectare sonde noi, constructie
facilitati necesare si utile productiei, interventii si lucrari in sonde existente), in
contextul in care majoritatea zacamintelor de gaze naturale (onshore) ale ROMGAZ
sunt mature, depletate;

realizarea investitiilor, interventiilor si lucrarilor in sonde existente nu poate fi
realizata fara personal adecvat profesional, precum si in consecinta numarului real
necesar si salarizarii corespunzatoare mediului concurential;

veniturile rezultate din vanzarea gazelor naturale extrase din zacamintele onshore
ROMGAZ sustin inclusiv realizarea proiectului NEPTUN DEEP (alaturi de finantari
externe, distribuire redusa de dividende), motiv pentru care, pe langa multe alte
provocari, mentinerea nivelului productiei la nivelul adecvat atingerii obiectivelor
strategice necesita adaptarea permanenta a activitatii de resurse umane in
consecinta realitatii curente si adaptarii salarizarii si numarului necesar de personal
pentru a nu afecta realizarea obiectivelor;

ocuparea locurilor de munca la nivelul real al necesitatii raportate la activitatea
curenta a ROMGAZ, precum si la necesitatea de dezvoltare, in contextul existentei
anterioare a unor multiple restrictii legislative in raport cu numarul de personal;

in contextul derularii si implementarii proiectelor strategice ale ROMGAZ este practic
imposibil ca Societatea, in calitate de operator economic, sa nu programeze in anul
2026 cresterea numarului de personal fata de cel realizat in anul 2025;

pentru ROMGAZ, in contextul necesitatii atingerii obiectivelor strategice si al
implementarii proiectelor ambitioase (fara precedent in istoria Societatii), este vitala
pastrarea angajatilor cu experienta si competente in industria de petrol si gaze; mai
mult decat atat, ROMGAZ este o societate care activeaza intr-o piata concurentiala,
atat din punct de vedere comercial, cat si in ceea ce priveste forta de munca;
competitorii directi ai ROMGAZ sunt companii puternice care ofera angajatilor lor
pachete salariale atractive, care stimuleaza performanta; in lipsa unor astfel de
masuri aplicabile si in cadrul ROMGAZ, riscul de a pierde forta de munca inalt
calificata si specializata este ridicat;

ROMGAZ activeaza intr-un mediu concurential cu alte companii private iar limitarile
legislative (in raport cu ROMGAZ) afecteaza negativ pozitionarea Societatii intr-un
mediu competitiv, concurential si poate afecta atingerea obiectivelor companiei
noastre (inclusiv cele care tin de cota de piata, etc) mai ales ca societatile
concurente nu au limitari legislative de natura OUG 89/2025; cu alte cuvinte raportat
la ROMGAZ, astfel de masuri pot aduce avantaj competitiv companiilor concurente;
mentinerea angajatilor, in special a celor direct productivi (inclusiv cu studii
superioare, TESA) in contextul in care competitorii din piata ofera o salarizare peste
nivelul de salarizare pe care ROMGAZ il poate oferi, in contextul existentei
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anterioare a unor multiple restrictii legislative in raport cu indexarea salariilor,
devine din ce in ce mai dificila;

j) obligatia instituita in sarcina operatorului economic (sa nu prevada alte mecanisme
de crestere salariala in cursul anului 2026, pentru drepturile reprezentand salarii
aflate in plata la data de 30 noiembrie 2025) se aplica de la data de 01.01.2026,
astfel ca mecanismele de aceasta natura, deja stabilite prin Contractul Colectiv de
Munca aplicabil la nivelul ROMGAZ, aflate in executare in anul 2026 nu sunt
inlaturate; astfel de obligatii introduse de OUG 89/2025 pot genera conflicte, atat
colective cat si individuale de munca.

B. Ocuparea posturilor vacante existente la finele anului 2025

Solicitare

Aprobarea ocuparii, in anul 2026, conform procedurilor existente la nivelul ROMGAZ, a
270 de posturi vacante existente la 31 decembrie 2025, dintr-un total de 529 posturi
vacante existente la aceasta data, in limita numarului de 5821 posturi existente in
statele de functii, precum si majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura
salariala cu suma de 12.285.021 lei, in temeiul art. XXXVI alin. (3) din OUG nr. 89/2025,
cu modificarile si completarile ulterioare.

La nivelul ROMGAZ, la 31 decembrie 2025 erau infiintate si evidentiate in statele de
functii 5821 de posturi, ocupate, in curs de ocupare, rezervate sau vacante. La aceasta
data erauocupate 5.292 posturi, 529 posturi fiind vacante. Cele 5821 de posturi,
infiintate in structurile Societatii, se regasesc in cadrul celor sase sucursale (Medias,
Targu-Mures, lernut, Buzau, SIRCOSS si STTM) si in cadrul structurilor organizatorice
aferente sediului.

Fluctuatia de personal inregistrata pe parcursul anului 2025 a rezultat, in principal, din
pensionari, incetari ale contractelor individuale de munca si din imposibilitatea finalizarii
intr-un interval scurt a tuturor procedurilor de recrutare necesare pentru inlocuirea
personalului iesit din Societate. In aceste conditii, ocuparea posturilor vacante existente
la finele anului 2025 nu urmareste extinderea nejustificata a structurii de personal, ci
readucerea acesteia la nivelul necesar functionarii structurilor organizatorice si realizarii
programelor de activitate.

Fundamentarea necesarului de personal pentru anul 2026 trebuie sa tina seama de
continuitatea activitatilor de baza, respectarea normelor de structura, implementarea
cerintelor legale si de reglementare, precum si de necesitatea asigurarii resursei umane
pentru proiectele strategice aflate in etape critice de finalizare sau operationalizare.
Mentinerea unui numeric sub nivelul necesar poate afecta programele de lucru,
obiectivele de productie de gaze naturale si energie electrica, capacitatea de raspuns
operational si dezvoltarea activitatilor comerciale ale Societatii.
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Necesitatea ocuparii posturilor vacante este sustinuta in principal de doua proiecte cu
impact direct asupra dezvoltarii si pozitionarii ROMGAZ: (i) finalizarea si punerea in
functiune a noii centrale electrice cu ciclu combinat de la lernut si (ii) accesarea
pietei de furnizare a gazelor naturale catre clientii casnici si clientii noncasnici mici.
Pe langa acestea, proiectele prezentate in cadrul sectiunii A. Context prezinta, de
asemenea, o importanta deosebita.

1. Finalizarea lucrarilor si punerea in functiune a obiectivului de investitii CTE lernut

Obiectivul de investitii ,Dezvoltarea CTE lernut prin constructia unei centrale
termoelectrice noi cu ciclu combinat cu turbine cu gaze” are o putere instalata bruta de
430 MW si o eficienta electrica bruta la sarcina nominala de aproximativ 56,4%.
Amplasarea centralei in centrul Sistemului Energetic National ii confera un rol important
in consolidarea securitatii energetice si a flexibilitatii sistemului, prin asigurarea unei
capacitati de productie dispecerizabile, necesara inclusiv pentru integrarea productiei
variabile din surse regenerabile.
Proiectul se afla intr-un stadiu avansat de executie. Conform informatiilor publice
ROMGAZ, la data prezentd stadiul de realizare este de aproximativ 98%. In acelasi timp,
prin Actul aditional nr. 12 la Contractul de finantare nr. 4/07.12.2017, incheiat la 31
decembrie 2025 ca urmare a modificarii cadrului aferent Planului National de Investitii,
termenul de finalizare a investitiei, confirmata prin punerea in functiune, nu poate
depasi data de 31 decembrie 2026.
La data de 13 octombrie 2025, ROMGAZ a reziliat contractul cu antreprenorul Duro
Felguera pentru finalizarea noii centrale, ca urmare a neindeplinirii obligatiilor
contractuale, Societatea preludnd sarcinile necesare finalizarii obiectivului. Tn acest
context, finalizarea investitiei presupune implicarea directa a ROMGAZ in coordonarea,
monitorizarea, administrarea si supervizarea lucrarilor ramase, in integrarea sistemelor,
in derularea testelor si in pregatirea punerii in functiune.
Necesitatea noii capacitati este evidentiata si de evolutia productiei de energie electrica
a ROMGAZ. In semestrul | 2026, productia de energie electricd a Societatii a fost de
181,952 GWh, cu 46,71% sub nivelul perioadei similare din 2025, evolutie influentata de
lucrarile de intretinere si reparatie ale instalatiilor centralei existente. Operationalizarea
noii centrale va adauga o capacitate moderna si eficienta de 430 MW si va reduce
dependenta de unitatile vechi, a caror disponibilitate este afectata de necesarul de
mentenanta.
Pentru indeplinirea responsabilitatilor asumate de ROMGAZ, sunt necesare competente
tehnice si de management de proiect care trebuie asigurate in mod continuu pana la
finalizarea, testarea si punerea in functiune a centralei. Acestea includ, intre altele:

« specialisti in lucrari de constructii civile, structuri si schele;

« specialisti pentru derularea si administrarea contractelor cu subcontractorii

esentiali si furnizorii;

« specialisti pentru punerea in functiune a centralelor cu ciclu combinat;
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« specialisti in lucrari termomecanice;
« specialisti in lucrari electrice;
specialisti in automatizari si Sisteme de Control Distribuit (DCS);
specialisti in logistica si coordonarea fluxurilor necesare santierului;

« specialisti pentru asigurarea si controlul calitatii lucrarilor.
Ocuparea posturilor vacante existente la finele anului 2025 este, prin urmare, necesara
pentru constituirea si mentinerea echipelor tehnice si de suport care permit finalizarea
investitiei in termenul aplicabil, protejarea valorii investitiei deja realizate si pregatirea
exploatarii noii capacitati, fara diminuarea resurselor umane indispensabile activitatilor
curente ale ROMGAZ.

2. Proiectul de accesare a pietei de furnizare a gazelor naturale catre clientii casnici
si noncasnici mici
Accesarea pietei de furnizare catre clientii finali reprezinta o directie strategica asumata
de ROMGAZ. Strategia S.N.G.N. ROMGAZ S.A. 2021-2030 include, in cadrul obiectivului de
crestere a cotei de piata si diversificare a portofoliului, ,,accesarea pietei de furnizare
catre clientii en-detail”, precum si dezvoltarea activitatii de trading. In aceeasi logic3,
obiectivele strategice ale Societatii urmaresc identificarea unor noi oportunitati de
crestere si diversificare si dezvoltarea unui portofoliu de clienti pentru gaze.
in vederea implementarii acestei directii, activitatea de furnizare catre clientii casnici si
noncasnici mici trebuie organizata intr-o structura operationala dedicata, capabila sa
administreze un numar ridicat de locuri de consum si un volum foarte mare de
operatiuni. Spre deosebire de comercializarea angro, furnizarea cu amanuntul presupune
o relatie individualizata si continua cu fiecare client si genereaza obligatii specifice
privind ofertarea, contractarea, facturarea, informarea, gestionarea solicitarilor si
reclamatiilor, notificarile, modalitatile de plata, protectia consumatorilor si respectarea
standardelor de performanta.
Complexitatea operationala este amplificata de cadrul de reglementare aplicabil in
perioada 2026-2027. Desi piata gazelor naturale este, din punct de vedere structural,
concurentiala, prin OUG nr. 12/2026 au fost instituite masuri temporare pentru clientii
casnici in perioada 1 aprilie 2026-31 martie 2027, inclusiv obligatii specifice pentru
producatori si furnizori, reguli privind constituirea stocurilor si o componenta maxima de
furnizare. Acest cadru sporeste necesarul de control operational, conformitate si
administrare a portofoliului.
Dimensiunea pietei justifica, la randul sau, dezvoltarea unor capabilitati dedicate.
Pentru analiza completa a anului 2025, raportul ANRE aferent lunii decembrie 2025
indica, la sfarsitul anului, un total de 4.824.083 clienti finali de gaze naturale, dintre
care 4.609.508 clienti casnici si 214.575 clienti noncasnici. Cel mai recent raport lunar de
monitorizare publicat de ANRE identificat la data elaborarii prezentului document,
aferent lunii aprilie 2026, arata ca numarul total al clientilor finali a crescut in
continuare la 4.849.518, dintre care 4.634.757 clienti casnici si 214.761 clienti
noncasnici.
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Piata cu amanuntul este, totodata, una concurentiala si moderat concentrata. Potrivit
ANRE', in aprilie 2026 primii trei furnizori cumulau 73,96% din cantitatile vandute pe
piata cu amanuntul, iar indicele HHI era de 2.032,37. Accesarea acestei piete de catre
ROMGAZ ofera Societatii posibilitatea de a valorifica mai eficient pozitia de producator
major de gaze naturale si de a participa direct la segmentul de client final, diversificand
canalele de vanzare si captand o parte mai mare din valoarea adaugata de-a lungul
lantului comercial.

ROMGAZ dispune de o pozitie solida pe piata gazelor naturale si de un brand asociat cu
productia interna, stabilitatea si predictibilitatea. Dezvoltarea unui portofoliu de produse
standardizate si competitive pentru clientii casnici si noncasnici mici poate crea o
alternativa comerciala relevanta pentru consumatori si, in acelasi timp, poate reduce
dependenta Societatii de un numar limitat de cumparatori angro.

Pentru ca aceasta activitate sa fie desfasurata in conditii de conformitate si eficienta,
este necesara asigurarea concomitenta a resurselor materiale, informatice si umane.
Implementarea si adaptarea aplicatiilor specializate de furnizare trebuie insotite de
testarea in conditii de productie si de constituirea echipelor necesare pentru:

« ofertare, contractare si administrarea contractelor cu clientii finali;

« facturare, incasare, reconciliere si gestionarea creantelor;

« relatia cu clientii, call-center, solicitari, reclamatii si informari obligatorii;

prognoza consumului, nominalizare si echilibrare in Sistemul National de Transport;
achizitia si gestionarea portofoliului de gaze, inclusiv obligatiile de stocare aplicabile;
managementul riscului comercial si de pret;

raportarile catre ANRE si indeplinirea obligatiilor de conformitate;

« administrarea si suportul sistemelor informatice dedicate furnizarii.

Avand in vedere dimensiunea pietei, complexitatea reglementarii si necesitatea pregatirii
sistemelor si proceselor inainte de extinderea efectiva a portofoliului de clienti,
ocuparea posturilor vacante existente la finele anului 2025 este necesara pentru
operationalizarea in conditii controlate a acestei directii strategice, fara afectarea
activitatilor curente de productie si comercializare ale ROMGAZ.

C. Cresterea numarului de personal ca urmare a dezvoltarii si diversificarii activitatii
ROMGAZ
Solicitare

L Sursa datelor de piatd: Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), Raport privind rezultatele monitorizdrii pietei de gaze
naturale in luna decembrie 2025 si Raport privind rezultatele monitorizdrii pietei de gaze naturale in luna aprilie 2026; pentru datele aferente
semestrului | 2026: Raportul semestrial S1 2026 al Grupului ROMGAZ.
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Aprobarea cresterii numarului de personal al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. fata de cel realizat
in anul 2025 cu 860 salariati, ca urmare a dezvoltarii si diversificarii activitatii
Societatii, inclusiv prin preluarea activitatii de productie a S.C. AZOMURES S.A.,
precum si majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala cu suma de
49.014.653 lei pentru perioada septembrie-decembrie 2026, in temeiul art. XXXVI alin.
(4) din OUG nr. 89/2025, cu modificarile si completarile ulterioare.

La data de 29 mai 2026, in baza hotararii Consiliului de Administratie, ROMGAZ, in
calitate de cumparator, si S.C. AZOMURES S.A., in calitate de vanzator, au incheiat
Acordul privind transferul de activitate (Transfer of Business Agreement - ,,TBA”), sub
rezerva indeplinirii unor conditii suspensive.

Tranzactia are ca obiect preluarea activelor care concura la activitatea de productie a
AZOMURES, precum si a contractelor si salariatilor aferenti activitatii transferate.

Prin Hotararea nr. 4 din 6 iulie 2026, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor ROMGAZ
a aprobat TBA.

Conditiile suspensive prevazute de TBA, respectiv aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor ROMGAZ, decizia neconditionata a Consiliului Concurentei si aprobarea
neconditionata a Comisiei pentru examinarea investitiilor straine directe (CEISD), au fost
indeplinite integral la data de 28 august 2026.

Ca urmare a indeplinirii tuturor conditiilor pentru finalizarea tranzactiei, la data de 1
septembrie 2026 a intervenit finalizarea tranzactiei, iar transferul activitatii de
productie a AZOMURES catre ROMGAZ a produs efecte in conditiile stabilite prin TBA.

Caracterul strategic al tranzactiei si incadrarea in dezvoltarea activitatii

Tranzactia privind preluarea activitatii de productie a AZOMURES are un caracter
strategic pentru ROMGAZ si depaseste sfera unei simple achizitii de active. Potrivit
documentelor corporative care au stat la baza aprobarii tranzactiei, scopul acesteia il
reprezinta diversificarea activitatii Grupului ROMGAZ, valorificarea gazelor naturale in
activitati industriale cu valoare adaugata ridicata si crearea premiselor pentru
continuarea activitatii combinatului. Impactul estimat asupra ROMGAZ consta in

.....

in care gazele naturale sunt utilizate ca materie prima.

Prin urmare, incadrarea operatiunii in notiunea de ,,dezvoltare a activitatii”, in sensul
art. XXXVI alin. (4) din OUG nr. 89/2025, rezulta chiar din natura si obiectivele
tranzactiei. ROMGAZ fisi extinde efectiv perimetrul operational prin preluarea unei
activitati economice distincte, impreuna cu activele corporale si necorporale, drepturile,
autorizatiile, contractele comerciale, stocurile si resursele umane aferente acesteia.

Aceasta dezvoltare este in concordanta cu orientarea strategica a ROMGAZ catre
cresterea sustenabila a valorii adaugate si identificarea unor noi oportunitati de crestere
si diversificare. Strategia Societatii are in vedere, intre altele, diversificarea portofoliului
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comercial si valorificarea gazelor naturale in proiecte si activitati situate in avalul
lantului valoric. Integrarea activitatii AZOMURES creeaza astfel premisele valorificarii
unei parti din resursa de gaze naturale intr-o activitate industriala de prelucrare, cu
valoare adaugata superioara comercializarii gazului exclusiv ca marfa energetica.

Dimensiunea strategica a operatiunii este amplificata de rolul AZOMURES in agricultura si
industria romaneasca. Platforma de la Targu Mures este principalul producator de
ingrasaminte pentru agricultura din Romania, portofoliul industrial incluzand
ingrasaminte azotoase si complexe - uree, azotat de amoniu, nitrocalcar si NPK - precum
si produse industriale asociate. Mentinerea in circuitul economic a acestei capacitati
contribuie la asigurarea disponibilitatii ingrasamintelor necesare agriculturii romanesti si
la reducerea dependentei pietei interne de surse externe de aprovizionare, expuse
volatilitatii preturilor si riscurilor de discontinuitate.

Continuarea activitatii platformei AZOMURES are, in acelasi timp, relevanta pentru
mentinerea unei infrastructuri industriale complexe si a competentelor tehnice
specializate asociate acesteia. Procesele de productie a amoniacului si ingrasamintelor
sunt procese tehnologice integrate, desfasurate in instalatii cu grad ridicat de
complexitate, care necesita personal cu pregatire si experienta specifica pentru operare,
mentenanta, securitate industriala, controlul proceselor, calitate si protectia mediului.
in aceste conditii, resursa umana aferenta activitatii preluate reprezintd o componenta
functionala a activitatii transferate si este indispensabila exploatarii in conditii de
siguranta si continuitate a activelor dobandite.

Prin TBA, partile au configurat tranzactia ca transfer al unei activitati functionale.
Astfel, odata cu activele de productie sunt preluate contractele, autorizatiile, stocurile
si salariatii aferenti, tocmai pentru a permite continuarea activitatii combinatului. La
data finalizarii, ROMGAZ preia 860 salariati aferenti activitatii transferate. Preluarea
acestora nu reprezinta o extindere administrativa a schemei de personal, ci este
consecinta directa a extinderii perimetrului de activitate al ROMGAZ si a transferului
activitatii economice in conditiile TBA si ale cadrului legal aplicabil.

In consecintd, cresterea numarului de personal este intrinsec legatd de dezvoltarea si
diversificarea activitatii Societatii si este necesara pentru functionarea efectiva a
activitatii industriale dobandite. Fara preluarea personalului specializat aferent, activele
si instalatiile transferate nu ar putea fi exploatate in conditii de continuitate, siguranta si
eficienta, iar obiectivul economic al tranzactiei - continuarea activitatii si valorificarea
gazelor naturale in produse industriale cu valoare adaugata - nu ar putea fi realizat.

in aceste conditii, aprobarea solicitatarii privind cresterea numarului de personal si
majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala, ca urmare a efectelor
unei tranzactii strategice deja aprobate corporativ (inclusiv de Ministerul Energiei ca
actionar majoritar al ROMGAZ prin votul acordat in Adunarea Generala a Actionarilor
din 6 iulie 2026), autorizate de autoritatile competente si finalizate, prin care
Societatea si-a extins in mod efectiv si ireversibil sfera activitatilor desfasurate.
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PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICI - Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat

BVC 2026
BVC 2026/ o
Aprobat . BVC 2026 BVC 2026 ; Rectificat/
INDICATORI BVC 2025 Realizat 2025 aprobat rectificat Realizat BVC 2026
2025
Aprobat
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
Venituri totale, din
care: 7.605.666.291 8.356.154.697 7.574.975.364 | 7.742.264.308 92,65 102,21
Venituri din exploatare 7.441.499.252 8.019.476.789 7.413.730.354 | 7.411.915.924 92,42 99,98
Venituri din
subventii/transferuri
Cheltuieli totale, din
care: 4,908.603.257 4.754.457.699 5.367.457.374 | 5.503.775.892 115,76 102,54
Cheltuieli de natura
salariala, din care: 1.123.266.961 1.072.200.634 1.163.004.742 | 1.224.304.416 114,19 105,27
Cheltuieli cu salariile | 1.001.883.848 955.948.803 1.038.396.833 | 1.094.534.942 114,50 105,41
Bonusuri, din care: 121.383.113 116.251.831 124.607.909 129.769.474 111,63 104,14
Cheltuieli sociale 27.050.863 26.293.126 28.555.915 30.099.713 114,48 105,41
Tichete de masa 47.393.746 43.020.201 46.141.266 49.759.033 115,66 107,84
Profit 46.938.504 46.938.504 49.910.728 49.910.728 106,33 100,00
Rezultatul brut 2.697.063.034 3.601.696.998 2.207.517.990 | 2.238.488.416 62,15 101,40
Pliti restante 0 81.999 0 0 0,00
Numér de personal la 5.450 5.292 5.292 6.422 121,35 121,35
finele anului
Numar mediu de 5.450 5.227 5.292 5.555 106,28 104,97
personal
Castig mediu brut lunar
pe salariat determinatpe | 7 ;75 17.094 18.314 18.366 107,44 100,29
baza cheltuielilor de
natura salariala
Castig mediu brut lunar
pe salariat determinat 16.044 15.926 17.078 17.166 107,78 100,51
conform OG nr.26/2013
Productivitatea muncii 1.365.413 1.534.241 1.400.932 1.334.278 86,97 95,24
Productivitatea muncii
in conditii comparabile
(reglementare)

Impactul financiar si asupra numericului

Aplicarea celor doua masuri solicitate prin prezentul document determina urmatorul
impact:
» ocuparea a 270 de posturi vacante din cele 529 posturi vacante existente la finele
anului 2025: impact salarial estimat pentru anul 2026 de 12.285.021 lei;
- preluarea a 860 salariati aferenti activitatii AZOMURES: impact salarial estimat pentru
perioada septembrie-decembrie 2026 de 49.014.653 lei;
e numar de personal prognozat la finele anului 2026 dupa aplicarea masurilor: 6422
salariati.
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Calculul sumelor de 12.285.021 lei si 49.014.653 lei este prezentat in Anexa nr. 1 la
prezentul memorandum. Aceasta evidentiaza distinct cheltuielile aferente art. XXXVI
alin. (3) si (4); sumele aferente alin. (1) si (2) nu fac obiectul aprobarii solicitate.
Majorarea cheltuielilor de natura salariala solicitata prin prezentul document este
determinata exclusiv de ocuparea posturilor vacante la 31 decembrie 2025 in limita
numarului de 5821 posturi existente in statele de functii si de cresterea numericului
aferent activitatii transferate, fara a include indexari salariale sau alte mecanisme
generale de majorare a salariilor, altele decat cele permise de legislatia in vigoare.
Cheltuielile vor fi evidentiate distinct in anexele de fundamentare ale bugetului de
venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2026.

Ocuparea posturilor vacante se va face dupa aprobarea prezentului Memorandum.

Societatea indeplineste conditiile prevazute in OUG nr. 89/2025 cu modificarile si
completarile aduse prin Legea nr. 173/2026, respectiv la data de 30 august 2026 nu
inregistreaza plati restante iar pentru anul 2026 nu sunt prevazute pierderi si plati
restante.

Masurile propuse prin Memorandum se incadreaza in categoria actelor necesare
administrarii treburilor publice prevazute la art. 110 alin.(4) din Constitutia
Romaniei, avand ca scop asigurarea continuitatii activitatii unui operator economic
din sectorul energetic aflat sub autoritatea Ministerului Energiei.

Responsabilitatea stabilirii si justificarii cheltuielilor de natura salariala, inclusiv a
necesitatii si oportunitatii solicitarii cresterii acestora, cu respectarea prevederilor
legale incidente, precum si a realitatii si corectitudinii datelor cuprinse in prezentul
memorandum, revine conducerii societatii.

I1l. CONCLUZII

Avand in vedere prevederile art. XXXVI, alin. (3) - (4) din OUG nr. 89/2025 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea
unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, propunem urmatoarele:

a) aprobarea ocuparii, in anul 2026, conform procedurilor existente la nivelul
S.N.G.N. ROMGAZ S.A., a 270 de posturi vacante existente la finele anului
2025 in limita numdrului de 5821 posturi existente in statele de functii si a
majordrii corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala in anul 2026 cu
suma de 12.285.021 lei.

b) aprobarea cresterii numdrului de personal al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. fata de
cel realizat in anul 2025 cu 860 salariati, ca urmare a dezvoltarii si
diversificarii activitatii Societatii inclusiv prin preluarea activitatii de
productie a S.C. AZOMURES S.A., precum si a majordrii corespunzatoare a
cheltuielilor de natura salariald cu suma de 49.014.653 lei pentru anul 2026.
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